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ARGUMENT
Proiectul de Dezvoltare Institufionald (PDI) 2025-2030 al Gradinifei cu Program

Prelungit Angel Kids™ lagi reprezintd documentul strategic prin care unitatea isi stabileste
directiile de dezvoltare, prioritijile i msurile de imbundtafire a calitafii educatiei pentru
perioada 2025-2030.

Elaborarea acestui document are ca scop asigurarca continuitatii activitatii
institutionale dupd finalizarea ciclului de planificare 2020-2025, precum si fundamentarea
proceselor de planificare, monitorizare i evaluare internd, in concordanta cu cadrul legislativ
in vigoare, cu standardele nationale de asigurare a calitdfii in invajamantul preuniversitar si
cu directiile strategice nafionale i europene privind educatia timpurie, incluziunea, echitatea,
prevenirea segregdrii scolare, dezvoltarea competentelor-cheie si promovarea starii de bine a
copiilor.

PDI 2025-2030 reflectd rezultatele diagnozei institutionale, concluziile evaluirilor
interne §i analiza contextului educafional local, avand la bazi date cantitative si calitative
relevante privind populatia scolard, resursele umane, baza materiala, serviciile educationale
oferite §i relatia cu comunitatea.

Prin acest document strategic, unitatea urmareste:

- mentinerea §i consolidarea calitaii serviciilor educationale oferite;

- adaptarea ofertei educationale la nevoile reale ale copiilor si ale comunitatii;

- dezvoltarea profesionala a resursei umane §i stabilizarea echipei didactice;

- modernizarea gradualdi a bazei materiale §i utilizarea eficienti a resurselor
financiare;

- consolidarea serviciilor de sprijin educational si a masurilor de educatie incluziva:

- asigurarea unui climat educational sigur, echitabil si orientat spre dezvoltarea
armonioasa a fiecarui copil.

PDI 2025-2030 constituie cadrul strategic care orienteazi planificarea manageniala
anuala, activitatea Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitiii, precum §i demersurile
de monitorizare §i evaluare institufionald, asigurind coerenfa dintre obiectivele pe termen
mediu §i actiunile operafionale implementate la nivelul unitaii.

Prin asumarea acestui Proiect de Dezvoltare Institutionala, Gradinita cu Program
Prelungit ,Angel Kids” lagi igi reafirmid angajamentul pentru dezvoltare institufionald
durabili, imbunitifire continui i adaptare responsabila la dinamica mediului educational, in

beneficiul direct al copiilor gi al familiilor acestora.

4

Proiect de Dezvoltare Institutionali

—
Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Elaborarca PDI 2025-2030 a avut in vedere feedback-ul beneficiarilor directi 3i
indirecti, colectat prin chestionare aplicate paringilor si prin consultdri documentate la nivel
institutional, rezultatele fiind valorificate in stabilirea prioritafilor si a fintelor strategice.
Proiectul de Dezvoltare Institufionald 2025-2030 se bazeazi pe:

- rezultatele autoevaludrilor anuale realizate de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii (CEAC);

- concluziile Raportului Anual de Evaluare Interni (RAEI);

- analiza contextului intern §i extern al unitafii, realizata prin instrumente specifice
(analiza SWOT si analiza PESTE);

- analiza evolutici populatici scolare, a gradului de participare la educatie $i a cererii
de servicii educationale la nivelul comunittii.

In perioada de implementare a PDI 20202025, unitatea a urmirit cu prioritate
dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale, mentinerea standardelor de functionare si
calitate, precum si consolidarea relatiei cu parintii i partenerii comunitari.

Analiza gradului de realizare a obiectivelor si a fintelor strategice stabilite prin PDI
20202025 constituie fundamentul definirii noilor directii de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2025-2030.

Evaluarile interne au evidentiat progrese semnificative, reflectate prin:

- diversificarea activititilor curriculare §i extracurriculare;

- dezvoltarea serviciilor de sprijin (logopedie, consiliere, colaborare cu CJRAE);

- implementarea de proiecte educafionale §1 parteneriate relevante;

- mentinerea participdrii constante la educatie si a unui climat educational favorabil.
Totodatd, au fost identificate domenii care necesitd consolidare, in special in ceea ce priveste:
stabilitatea resursei umane;

- adaptarea continui §i diversificarea ofertei educationale;

- organizarea §i dezvoltarea serviciilor de sprijin educational, in acord cu nevoile
copiilor si familiilor acestora.

Aceste concluzii justificd elaborarea unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald,
orientat spre:

- cresterea continua a calitifii educatiei,

- imbunétatirea serviciilor oferite copiilor i familiilor acestora;

- alinierea unitdfii la noile cerinfe curriculare si la standardele nationale de calitate;

- consolidarea masurilor de educafie incluziva, echitate §i promovare a stirii de bine.

PDI 2025-2030 reprezinti un instrument strategic esenfial pentru dezvoltarea

institutionald durabila, asigurdnd coerenta dintre planificarea strategici, implementarea

activitatilor si procesele de monitorizare §i evaluare a calitéii.
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Gradinita . Angel Kids™ lagi este unitate de invijamant particular, acreditata, cu
personalitate juridica, care funcfioncazd in municipiul lasi si oferd servicii educationale
pentru nivelul de invajamant pregcolar, in regim de program prelungit. Activitatea se
desfisoard intr-un spatiu autonizat conform normelor legale in vigoare, asigurand condifii
adecvate pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Unitatea deserveste o comunitate educationald diversd §i urmireste asigurarea
accesului echitabil la educatic, promovarea incluziunii §i crearca unui climat educational
sigur, stimulativ §i favorabil dezvoltiri armonioasc a copiilor. Demersul cducational este
fundamentat pe legislatia specificd educatici timpurii, pe aplicarea curriculumului nafional i
pe respectarea standardelor de calitate in vigoare, in colaborare constantd cu périntii i
partenerii institutionali.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institufionald pentru perioada 2025-2030 este
elaborat in contextul finalizirii ciclului anterior de planificare strategica si are rolul de a
orienta dezvoltarea unititii in raport cu evolutiile legislative, demografice si sociale, precum
si cu nevoile reale ale comunitafii educafionale. Documentul stabileste cadrul strategic pentru

consolidarea procesului educational, pentru utilizarea eficientd a resurselor §i pentru

dezvoltarea institutionala durabila.

CAPITOLULI

Prezentul capitol fundamenteaza Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 al
Gradinitei cu Program Prelungit ,, Angel Kids” Iasi prin realizarea unei diagnoze institufionale
bazate pe analiza datelor cantitative si calitative relevante.

Diagnoza are la bazi documente institufionale precum Raportul Anual de Evaluare
Internd (RAEI), rapoartele privind starea §i calitatea invatdmantului, PDI 2020-2025, precum
si datele oficiale extrase din platforma SIIIR.

Analiza realizata are caracter integrat $i urmireste corelarea indicatorilor statistici cu
rezultatele evaludrilor interne si cu evolufia contextului educational local, in vederea
fundamentirii realiste a direcfiilor de dezvoltare institufionald pentru perioada 2025-2030.

Scopul diagnozei este identificarea nevoilor reale ale unitijii in domeniul
curriculumului, al resurselor umane, al bazei materiale, al managementului financiar $i al
relafiilor comunitare, astfel incét strategia institufionala sa fie fundamentata pe date obiective

si pe analiza evolutiei populajiei scolare si a mediului educational.

I.1.1. POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI EVOLUTIE (CONFORM SIIIR)
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Analiza datelor oficiale din platforma SIIIR eviden(iazd urmatoarea evolutic a formaiunilor
de studiu, a efectivelor de copii §i a normelor didactice, reflectind dinamica populaici
scolare §i ajustarea capacitdfii institutionale in perioada analizata.

Evolutia formatiunilor de studiu §i a normelor didactice

Total norme
An scolar Numiir grupe | Numiir copii
didactice
2022-2023 5 84 10,00
2023-2024 5 72 10,00
2024-2025 4 54 8,00
2025-2026 3 38 6,00

Datele evidentiazi o scadere progresiva a efectivelor $i a numérului de grupe, pe
fondul dinamicii demografice, al mobilittii familiilor si al contextului concurential al
serviciilor educationale din comunitate.

Aceastd evolufie este analizatd periodic la nivel managenal si este reflectatd in
ajustarea realisti a planului de scolarizare i a structurii resurselor umane.

Ajustarea structurii de scolarizare urmireste mentinerea echilibrului dintre capacitatea
institutionald, calitatea procesului educational si sustenabilitatea resurselor.

Rapoartele privind starea si calitatea invafdmantului si RAEI confirmd participarea

constant la educafie si absenta situatiilor de abandon sau segregare educafionald.

L1.2. RESURSELE UMANE - STRUCTURA $I DINAMICA

Activitatea unitdfii este asiguratd de personal didactic, didactic auxiliar §i nedidactic,
incadrat in conformitate cu legislatia in vigoare.

Personalul didactic include directorul, degrevat de activitate la grupa, si 6 postuni de
educatoare aprobate. Dintre acestea, 5 posturi sunt ocupate de cadre didactice titulare, iar 1
post este vacant.

In anul scolar 2025-2026:

- 3 cadre didactice titulare active isi desfigoara activitatea la grupa;

- | cadru didactic titular se afli in concediu pentru cresterea copilului;

- 1 cadru didactic titular se afla in concediu firi plata;

- postul vacant si posturile temporar suspendate sunt acoperite prin incadrare pe

perioadi determinati, prin 3 cadre didactice suplinitoare.
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Structura actvald asigurd acoperirea integrald a normelor didactice aferente celor 3
grupe functionale §i desfagurarca activitdfii cducafionale in condifii de lcgalitate si
continuitate.

Fluctuatia temporard a personalului didactic este gestionatd prin mésuri de integrare i
monitorizare a cadrelor nou-incadrate, in vederea mentinerii coerenfei demersului didactic.
Personal didactic auxiliar:

- secretar $i administrator financiar/patrimoniu — post ocupat prin cumul de functii
(fractiune de normi);

- asistent medical — %2 norma.

Personal nedidactic:

- personal de ingrijire si deservire;

- bucatar — norma intreagi.

Analiza resursei umane evidenfiazi necesitatea consolidrii stabilititii personalului

didactic si a ocupérii postului vacant ca directie prioritard pentru perioada 2025-2030.

L1.3. SERVICIILE EDUCATIONALE OFERITE

Unitatea ofera servicii educationale in conformitate cu Curriculumul pentru educatia
timpurie (2019), completate de activitafi educative si extracurriculare, precum si servicii de
suport educafional (consiliere, logopedie, colaborare cu CIJRAE), servicii medicale si
alimentatie.

Oferta educafionala este orientatd spre dezvoltarea globald a copilului, in acord cu
Reperele fundamentale in invafarea si dezvoltarea timpurie a copilului (2024), intr-un cadru

educational sigur si incluziv.

L14. COPII CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE §I EDUCATIE
INCLUZIVA
Conform datelor oficiale din platforma SIIIR, in anul scolar 2025-2026 sunt integrai

2 copii cu cerinte educationale speciale (CES).

Pentru acestia sunt implementate planuri de servicii individualizate (PSI), in

colaborare cu CJRAE si specialistii implicafi, pe baza documentelor emise de institutiile
abilitate.

Unitatea aplicd mésuri de educafie incluziva si sprijin personalizat, urmirind

integrarea efectivi a copiilor i asigurarea accesului echitabil la educatie.
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L1.5. PATRIMONIU, INFRASTRUCTURA S1 DOTARI

Unitatea dispune de o bazi materiald adecvatd desfasurdrii procesului instructiv-

educativ, evidenpiatd in registrele de inventar, documentele financiar-contabile si avizele de

functfionare.

Infrastructura §i dotarile existente respectd cerinfele legale in vigoarc privind

siguranta, igiena, funcfionalitatea §i accesibilitatea.
STRUCTURA SPATIILOR SI SUPAFATE

Gradinita cu Program Prelungit , Angel Kids” lasi funcfioneazi in imobilul situat pe

Str. Gavril Musicescu, nr. 12, lagi, avind urmitoarele suprafefe i spatii funcfionale:

Structura suprafetelor unititii

Componenta Suprafati (mp)
Etaj | 303,16
Parter 256,57

¢ Curte / teren de joacd exterior | 250,00
Suprafata totala 809,73

Spatii functionale ale unititii

Tip spatiu Observatii
Sali de grupd (5) Dubla functionalitate: activitate / dormitor
[ Hol polivalent Activitafi i circulatie
Cancelarie Spatiu cadre didactice
Sala de sport Activitdfi motrice
| Sali de mese Servirea mesei
@ Bucatarie Bloc alimentar
Cabinet medical Supraveghere medicald
Izolator Conform normelor sanitare

Birou director / bibliotecd / .
Management $i documentare

cabinet metodic

Vestiar personal nedidactic Personal auxiliar

Grupuri sanitare pentru copii | Separate, adaptate varstei

Grupuri  sanitare  pentru
Separate

personal

Spatii depozitare alimente Camerd zarzavat, camere alimente
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Utilitagi si instalagii

Utilitate / instalagic Existent B
Api potabila rece Da

/\p.‘\ calndglﬁéniajér& | pa
Canalizarr | Da

Energie electrica - Da

Gz | Da

Internet N Da n
Cablu TV Da

Centrala termica proprie Da

Incélzirea este asiguratd prin centrald proprie, iar ventilatia se realizeaza natural.

Instalatiile sanitare §i electrice sunt conforme normelor in vigoare si sunt verificate periodic.

Caracteristici ale spatiilor
Silile de grupi si celelalte spatii sunt:
- dotate cu pardoseli corespunzitoare (parchet, gresie, mocheti, linoleum),
- prevazute cu iluminare naturald si artificiald adecvata;
- zugrdvite cu vopsea lavabil3, inclusiv tratati antibacterian si antimucegai;
- dotate cu mobilier ergonomic, adaptat varstei copiilor;
- echipate cu sisteme de incilzire prin calorifere;
- prevazute cu ferestre termopan, asigurand izolatie termica i fonica.
Dotdri si echipamente
Unitatea dispune de dotiri educationale si administrative, inclusiv:
- calculatoare si laptopuri;
- imprimant;
- televizoare si echipamente audio-video;
- videoproiector i ecran de proiectie;
- flipchart;
- fond de carte pentru bibliotec3;
- echipamente pentru blocul alimentar (cuptoare, frigider, congelator, hotd, aparaturd
specificd);
- mobilier educational (misute, scaune, dulapuri, etajere, paturi rabatabile);

- echipamente pentru curtea exterioard (leagine, tobogan, trambulind, tunel,

echipamente de joaca).
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Curtea si spatiile exterioare

Curtea gradinifei, in suprafald de aproximativ 250 mp, este imprejmuita si amenajata
cu:

- echipamente de joacd conforme;

- spafii verzi,

- zone pentru jocuri de migcare §i relaxare,

- binci si elemente de mobilier exterior.

Concluzii privind baza materiali

Analiza bazei materiale indicd faptul ci infrastructura §i dotarile existente permit
desfasurarea in conditii corespunzitoare a activitiilor educationale $i administrative.

Pentru perioada 2025-2030 sunt necesare:

- modernizarea graduald a dotrilor pentru activitai digitale;

- adaptarea unor spafii $i dotdri pentru susfinerea educafiei incluzive;

- diversificarea dotarilor pentru activititi extracurriculare;

- corelarea investitiilor viitoare cu prionititile stabilite prin strategia de dezvoltare

institutionala i cu resursele financiare disponibile.

L2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
L2.1. Calitatea procesului educational

Evaluirile interne si concluziile RAEI indici un nivel bun al calitdtii activitatilor
educationale, reflectat in participarea constanti a copiilor §i in atingerea competenelor
specifice educatiei timpurii.

Totodata, analiza evidentiaza necesitatea optimizirii continue a strategiilor didactice,
a diversificirii metodelor de predare-invifare-evaluare $i a consolidirii abordirilor
diferenfiate si personalizate, in funcfie de nevoile individuale ale copiilor.

Procesul educafional este monitorizat sistematic prin activitdfi de asistentd la clasi,
analiza documentelor didactice si feedback-ul beneficiarilor, iar rezultatele monitorizirii sunt
valorificate in planificarea anuala si in ajustarea demersului didactic.

Parcursul educafional al absolventilor grupei mari $i integrarea acestora in unitifi de
invifimant primar din municipiul lasi reflectd eficienfa procesului educational i buna
pregatire pentru tranzifia catre invi{dmantul primar,

Datele privind integrarea absolventilor confirmi atingerea competenielor specifice

educatiei timpurii §i continuitatea parcursului educational.
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