
MATRICE OPERAȚIONALĂ – IMPLEMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL 2025–

2026

Domeniul: Curriculum

Domeniu Activitate Responsabil Termen Indicator

Curriculum

Revizuirea planificărilor

conform curriculumului

actualizat

Director +

Comisia

curriculum

Septembrie 100% planificări avizate

Curriculum

Aplicarea evaluării

inițiale și finale conform

RFIDT

Cadre didactice
Septembrie /

Iunie
100% evaluări realizate

Curriculum

Monitorizarea aplicării

demersului didactic

integrat

Director Lunar
Min. 1

asistență/cadru/sem.

Curriculum
Monitorizarea progresului

individual
Cadre didactice Permanent Portofolii actualizate

Curriculum
Implementarea PSI

pentru copiii cu CES

Cadre didactice

+ Director
Permanent 100% PSI actualizate

Curriculum
Implementarea

proiectelor educaționale

Coordonator

proiecte
Semestrial Min. 2 proiecte/an

Curriculum Activități extracurriculare Cadre didactice Anual Min. 90% copii implicați

Domeniul: Management instituțional

Domeniu Activitate Responsabil Termen Indicator

Management
Actualizarea
documentelor
instituționale

Director Septembrie Documente
aprobate CA

Management Autoevaluare
instituțională CEAC Anual RAEI elaborat la

termen

Management Monitorizarea
implementării PDI Director Semestrial Grad realizare

≥80%

Management

Consolidarea
documentației și a
mecanismelor interne de
asigurare a calității

Director +
CEAC Permanent

Documentație
actualizată și
completă



Domeniul: Resurse umane

Domeniu Activitate Responsabil Termen Indicator

Resurse umane
Analiza nevoilor de

formare
Director Octombrie Raport formare

Resurse umane Participare la cursuri Cadre didactice Anual Min. 1 curs/cadru

Resurse umane
Monitorizarea

performanței
Director Semestrial Rapoarte evaluare

Resurse umane
Ocuparea posturilor

vacante
Director Permanent

Post ocupat /

demersuri

documentate

Domeniul: Resurse materiale și financiare

Domeniu Activitate Responsabil Termen Indicator

Resurse

materiale
Plan anual de dotare Director Octombrie Plan aprobat CA

Resurse

materiale
Monitorizarea bugetului Administrator Lunar

Grad realizare

execuție

bugetară ≥85%

Resurse

materiale
Întreținerea spațiilor Administrator Permanent Spații conforme

Resurse

materiale

Conformitate DSP–ISU–

SSM–PSI
Director Permanent

Zero

neconformități

majore

Domeniul: Relații comunitare

Domeniu Activitate Responsabil Termen Indicator

Relații

comunitare
Parteneriate educaționale Director Anual Min. 4 parteneriate

Relații

comunitare
Activități cu părinții Cadre didactice Semestrial

Min. 2

activități/sem.

Relații

comunitare
Promovare instituțională

Responsabil

marketing
Permanent Min. 6 materiale/an

Relații

comunitare
Feedback părinți Director Anual

Rata satisfacție

≥80%


