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PARTEA 1
CAPITOLUL I

CADRUL LEGISLATIV
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Strategia Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) reprezinta documentul programatic prin care Gradinita cu Program

Prelungit ,,Angel Kids” lasi planifica, organizeaza, implementeaza si monitorizeaza activitatile destinate mentinerii si imbunatatirii continue a

calitatii educatiei, in acord cu principiile managementului calitatii si cu cerintele evaludrii interne si externe, in concordanta cu:

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2025-2030;
v’ Planul managerial al unititii si planurile operationale anuale;
v Legislatia nationala in vigoare, respectiv:
a) Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
b) OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
¢) HG nr. 21/2007 privind aprobarea standardelor de evaluare;
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d) Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

e) Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse;

f) OMEN nr. 5726/2024 privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar;

g) OMEN nr. 4143/2022 privind standardele materiale, predare—invatare si normativul de dotare minimala pentru educatia timpurie;

h) Standardele ARACIP aprobate prin HG nr. 994/2020 si HG nr. 631/2022;

1) ROFUIP - editia in vigoare;

j) Curriculumul pentru educatie timpurie (2019);

k) Reperele Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie (RFIDT, 2024).

Scopul principal al strategieit CEAC este dezvoltarea si consolidarea unei culturi institutionale a calitatii, prin asigurarea cadrului necesar

pentru:

v'  evaluarea interna sistematici;

v’ pregitirea evaludrii externe ARACIP;

v’ interventia corectiva si preventiva;imbunatatirea continud a procesului educational si a managementului institutional.

CAPITOLUL 11
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MISIUNEA SI VIZIUNEA C.E.A.C.
2.1. Prezentarea Gradinitei P.P. ,,Angel Kids” Iasi

Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi este acreditatd pentru invatdmant prescolar cu program prelungit, cu limba de predare
romanad, incepand cu anul scolar 2021-2022, conform Ordinului nr. 5004/23.08.2021.

Unitatea este persoand juridicd de drept privat si de interes public, parte a sistemului national de invatdmant, beneficiind de toate
drepturile si obligatiile prevazute de legislatia in vigoare.

In conformitate cu prevederile legale, unitatea are obligatia de a solicita evaluarea extern periodica in termen de maximum 5 ani de la
obtinerea acreditarii, respectiv cel tarziu in anul scolar 2025-2026.

Gradinita dispune de un patrimoniu propriu, utilizat exclusiv in interes educational, care nu poate fi instrdinat sau diminuat in alte scopuri
decat cele prevazute de lege.

Strategia CEAC se bazeaza pe analiza mediului intern si extern realizatd in Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025-2030 si
urmadreste asigurarea unei educatii timpurii de calitate, incluzive, sigure si adaptate nevoilor individuale ale copiilor, n parteneriat cu familia si
comunitatea.

2.2. Misiunea C.E.A.C.

Misiunea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a Gradinitei P.P. ,,Angel Kids” lasi este de a implementa, monitoriza

si dezvolta un sistem coerent de evaluare internd si de asigurare a calitatii, prin:
a) respectarea standardelor nationale si a cerintelor ARACIP;
b) sprijinirea managementului institutiei in procesul decizional,

c) monitorizarea procesului educational, a resurselor si a rezultatelor;
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d) formularea de recomandari si masuri de imbunatatire continua;

e) consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, transparenta, responsabilitate si colaborare.
2.3. Viziunea C.E.A.C.

Viziunea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este aceea a unei gradinite orientate permanent spre calitate, incluziune si

dezvoltare durabild, in care evaluarea interna reprezinta un instrument de progres si nu doar o obligatie formala.
CEAC sustine dezvoltarea unei organizatii educationale:

v’ centrate pe copil;

v" deschise catre inovatie;

v’ capabile sa se autoevalueze critic;

v’ pregitite pentru evaluarea externa ARACIP.
Valorile promovate
Activitatea CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele valori:

v’ respect, echitate si acces neingradit la educatie;

profesionalism, responsabilitate si etica;

v
v" colaborare, comunicare deschisa si parteneriat educational,
v’ diversitate, incluziune si acceptare;

v

perfectionare continua, reflectie si inovare.

CAPITOLUL IIT
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(Perioada de referinta: 20252030, cu aplicabilitate operationala anuald)

structurate pe termen mediu (2025-2030) si operationalizate anual, in concordanta cu:
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Strategia de evaluare internad a calitdtii a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi stabileste obiective clare si coerente,

v'Proi

ectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025-2030;

v'standardele ARACIP in vigoare;

v prioritatile educationale nationale in domeniul educatiei timpurii.

3.1. Obiective generale ale strategiei CEAC (2025-2030)

1.
2
3.
4

5.

Asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe copil

Monitorizarea sistematica si imbundtatirea continud a serviciilor educationale

Cresterea performantei institutionale

Promovarea si consolidarea unei culturi organizationale

Dezvoltarea si Intdrirea parteneriatului cu familia si comunitatea

3.2. Obiective specifice pentru anul scolar 2025-2026

a)
b)
©)
d)
e)

Imbunititirea proceselor de predare—invitare—evaluare
Dezvoltarea si aplicarea unui sistem coerent de monitorizare
Cresterea gradului de satisfactie al parintilor

Consolidarea procedurilor de siguranta

Cresterea nivelului de incluziune educationala
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f) Perfectionarea continud a cadrelor didactice
g) Cresterea gradului de digitalizare

h) Diversificarea si consolidarea parteneriatelor educationale

CAPITOLUL IV
COMPONENTA CEAC SI RESPONSABILITAII
4.1. Structura CEAC

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi este constituitd in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu ROFUIP 2024, avand urmatoarea componenta:
1.Educatoare Vasu Cecilia Cristiana — coordonator CEAC
2.Educatoare Petcu Gabriela — membru
3.Educatoare Munteanu Alina — membru
4. Andi-Nichiteanu-Toma — reprezentant al Consiliului Local — membru
5.Sava Viorel — reprezentant al parintilor — membru

Componenta CEAC este aprobatd anual prin hotararea Consiliului de Administratie si poate fi actualizatd in functie de structura

personalului si de prevederile legale.

4.2. Roluri si responsabilitati
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Coordonator CEAC:
a) coordoneaza intreaga activitate a comisiei;
b) asigurd legatura cu managementul unitatii si cu organismele externe de evaluare (ARACIP, ISJ);
c) elaboreaza, centralizeaza si actualizeaza documentele CEAC;
d) organizeaza activitatile de monitorizare si evaluare interna;
e) coordoneaza elaborarea Raportului Anual de Evaluare Interna (RAEI).
Membrii CEAC:
a) aplica instrumentele de monitorizare si evaluare;
b) participa la activitatile de analiza a calitétii procesului educational;
c) contribuie la Intocmirea rapoartelor, fiselor de monitorizare si proceselor-verbale;
Reprezentantul parintilor:
v' ofera feedback privind satisfactia beneficiarilor directi;
v’ participa la analiza climatului educational si organizational,
v’ sprijind comunicarea dintre familie si institutie in procesul de asigurare a calitatii.
4.3. Comisii interne conform ROFUIP 2024
In cadrul unitatii functioneaza urmatoarele comisii:
v Comisia pentru securitate si sinatate in munca si pentru situatii de urgenta;

v" Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
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v" Comisia pentru curriculum;
v Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didacticd (CFDCD);

v Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei si a faptelor de coruptie.

CAPITOLUL V
DOMENII DE INTERVENTIE
5.1. Analiza SWOT
Cultura organizationala

Puncte tari

1. existenta unor valori organizationale solide: egalitarism, cooperare, respect reciproc si profesionalism;

2. implicarea activd a managementului si a CEAC in dezvoltarea si men‘ginerea calité;ii educatiei;
responsabilului de caz si colaborarea cu familia, in conformitate cu Ordinul nr. 5805/2016;

4. colaborare constanta si eficientd cu parintii si comunitatea locala;

5. acces la servicii de consiliere si orientare scolard oferite de psiholog colaborator.
Puncte slabe

1. parteneriate limitate cu ONG-uri si institutii externe specializate;
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2. necesitatea consolidarii sistematice a activitatilor incluzive integrate in programul zilnic pentru toti copiii.

Oportunitati


http://www.angelkids.ro
mailto:contact@angelkids.ro

1. dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale, culturale si sociale;
2. accesarea de fonduri si resurse pentru proiecte educative si incluzive;
3. extinderea colaborarilor cu specialisti si institutii de profil.

Amenintari

1. cresterea concurentei intre unitatile de invatdmant particulare si cele de stat;

2. deficitul de personal specializat pentru activitdti de sprijin si incluziune educationala.

Resurse umane
Puncte tari

1. personal didactic calificat, implicat in activititi de formare continua;

2. implementarea activitatilor incluzive si aplicarea PSI;

3. cadre didactice inscrise pentru sustinerea examenelor de definitivat si grad didactic.
Puncte slabe

1. buget limitat alocat formarii continue a personalului.

Oportunitati

1. participarea la cursuri si programe de perfectionare organizate de CCD si institutii universitare;

2. accesarea programelor de formare acreditate in educatia incluziva.

Amenintari

1. migrarea cadrelor didactice catre sistemul de stat dupd obtinerea definitivatului sau titularizarii.

Curriculum si activitati educative
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Puncte tari

1. curriculum diversificat, centrat pe copil;

2. integrarea activitatilor incluzive si aplicarea PSI pentru copiii cu CES;

3. activitdti extracurriculare variate: muzicd, limba engleza, dans, Qwan Ki Do.

Puncte slabe

1. lipsa unor echipamente audio-video moderne necesare diversificarii predarii.

Oportunitati

1. extinderea programelor incluzive;

2. valorificarea proiectelor educationale si a parteneriatelor.
Amenintari

1. fonduri limitate pentru modernizare;

2. ritmul accelerat al schimbarilor curriculare si tehnologice.

Resurse materiale si financiare
Puncte tari
1. infrastructura conforma standardelor minime de calitate;
2. fond de carte si materiale didactice adecvate;
3. spatiu de joacd exterior si conectare la internet;
4. beneficiul costului standard per copil.

Puncte slabe

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro



http://www.angelkids.ro
mailto:contact@angelkids.ro

{l.

i v Kids

£

1. context financiar fluctuant in functie de numarul de copii;

2. lipsa unui mijloc de transport propriu.
Oportunitati

1. accesarea de fonduri nerambursabile;

2. utilizarea eficientd a resurselor existente;

3. dezvoltarea infrastructurii pentru activitati incluzive.
Amenintari

1. deteriorarea echipamentelor;

2. scaderea natalitatii,

3. diminuarea veniturilor familiilor;

4. necesitatea unor investitii majore pentru adaptare legislativa.

5.2. ANALIZA P.E.S.T.E. — forma finala revizuita (corectata si standardizata)

w)PAN el#

Contextul politic (P)
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Invatdmantul prescolar din Romania se afla intr-un proces continuu de reforma, aliniat obiectivelor strategice ale Uniunii Europene, care

promoveaza educatia centratd pe competente, valori, creativitate si dezvoltarea abilitatilor cognitive, volitive, sociale si actionale. Adoptarea

calitate, echitate, incluziune sociala, egalitate de sanse, descentralizare si centrarea procesului educational pe copil.

Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 ofera un cadru legislativ actualizat, adaptat standardelor europene, punand accent pe
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Descentralizarea responsabilitatilor in educatie conferd unitatilor de invatamant, cadrelor didactice si comunitatii locale un rol sporit in
luarea deciziilor, ceea ce creste relevanta si eficienta procesului educational. Gradinita particulard ,,Angel Kids” Iasi beneficiaza de sprijin
financiar si organizational din partea SC ANGEL KIDS SRL, asigurand stabilitate institutionala si flexibilitate in implementarea programelor
educationale si a proiectelor inovatoare.

Politicile educationale actuale incurajeaza:
a) diversificarea ofertei educationale;
b) dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a cluburilor optionale;
c) utilizarea materialelor educationale moderne;
d) sustinerea educatiei incluzive prin Planuri de Servicii Individualizate (PSI) pentru copiii cu CES;
e) implicarea activa a parintilor in procesul educational si decizional.
Contextul economic (E)

Judetul Iasi reprezintd un pol economic important al Regiunii Nord-Est, contribuind semnificativ la PIB-ul regional, iar municipiul
beneficiaza de o structura economica diversificata si relativ stabild. Cu toate acestea, evolutiille economice la nivel national pot influenta
capacitatea familiilor de a sustine cheltuieli educationale suplimentare, in special in contextul inflatiei si al cresterii costurilor de trai.

Un avantaj financiar major pentru Gradinita ,,Angel Kids” lasi il reprezinta statutul de unitate acreditata, care permite alocarea finantarii
de baza (cost standard per anteprescolar/prescolar), conform Legii nr. 198/2023 si normelor metodologice aplicabile (HG nr. 68/2024, cu
modificarile si completdrile ulterioare, inclusiv HG nr. 281/2025). Aceasta alocare sprijind finantarea cheltuielilor de baza si contribuie la
sustenabilitatea activitatii, permitand:

a) investitii in dotari si infrastructura;
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b) extinderea programelor educationale si extracurriculare;

¢) implementarea de servicii personalizate pentru copiii cu CES (PSI);
mentinerea si cresterea calitdtii educationale, in conformitate cu standardele ARACIP si europene.
Oportunitati:

a) cresterea stabilitatii financiare;

b) diversificarea ofertei educationale;

¢) modernizarea bazei materiale.
Riscuri:

a) Incetinirea economica poate conduce la diminuarea veniturilor provenite din taxele de scolarizare.

Contextul socio-cultural (S)
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Mediul socio-cultural al municipiului Iasi este dinamic, competitiv si orientat spre educatie si inovatie. Existenta unor institutii culturale

importante (Palatul Culturii, Muzeul Unirii, biblioteci, centre educationale) ofera multiple oportunitdti pentru dezvoltarea competentelor

cognitive, creative si sociale ale copiilor.

a)
b)
©)
d)

Gradinita ,,Angel Kids” lasi rdspunde acestor nevoi prin:
activitati optionale: muzica (pian), limba engleza, dans, Qwan Ki Do, Smart;

activitati extracurriculare si cluburi adaptate intereselor copiilor;

integrarea copiilor cu CES prin PSI si colaborarea cu psiholog autorizat pentru consiliere scolara si parentala;

construirea unui parteneriat functional si constant cu familia.
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Majoritatea familiilor beneficiarilor dispun de un potential economic si cultural favorabil, ceea ce faciliteaza implicarea activa in viata
gradinitei, sustinerea proiectelor educationale si colaborarea eficienta cu personalul didactic.
Contextul tehnologic (T)

Municipiul Iasi se afld Intr-un mediu puternic digitalizat, facilitand accesul la resurse educationale moderne si la solutii de management
educational. Gradinita ,,Angel Kids” dispune de dotari tehnologice adecvate nevoilor pedagogice si administrative: calculator, imprimanta,
retroproiector si conexiune la internet, utilizate preponderent ca suport educational si managerial.

Conform Scrisorii metodice pentru educatia timpurie (anul scolar 2024-2025), utilizarea excesiva a ecranelor la varsta prescolara este
contraindicata. In acord cu aceste recomandari si cu optiunile exprimate de parinti, gradinita nu utilizeaza tablete sau calculatoare individuale
pentru copii.

Predarea moderna se bazeaza pe:

a) metode active;
b) joc didactic;
c) proiecte tematice;
d) materiale educationale concrete;
e) resurse digitale utilizate punctual si controlat.
Aceastd abordare asigurd un echilibru optim intre utilizarea tehnologiei si dezvoltarea armonioasd a competentelor socio-emotionale,

cognitive si motrice, In conformitate cu Curriculumul pentru educatie timpurie (2019) si RFIDT (2024).
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Contextul ecologic (E)

Educatia ecologica constituie o componenta integratd a activitatilor educationale din cadrul gradinitei ,,Angel Kids” lasi. Proiectele si
activitatile desfasurate urmaresc formarea unui comportament responsabil fatd de mediu si promovarea unui stil de viatd durabil, adaptat
nivelului de varsta al copiilor.

Gradinita implementeaza activitati precum:
a) reciclarea selectiva,
b) economisirea resurselor;
¢) Ingrijirea plantelor;
d) activitdti tematice de protectie a mediului.
Spatiile exterioare si zonele verzi sunt amenajate pentru siguranta copiilor si stimularea interesului pentru naturd, iar activitatile

educationale 1n aer liber sunt desfasurate constant, inclusiv in cadrul programelor optionale si al activitatilor tematice.
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Plan opertional

PARTEA a II-a

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTE SI ABORDARI STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(corelate cu PDI 2025-2030 si Strategia CEAC 2025-2030)
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Nr. Roluri / | Avantaje / rezultate
Tinte strategice Activitati / abordari strategice Termene .
crt. responsabilitati asteptate
— stabilirea strategiei de Tmbunatatire
a calitatii  educatiei- elaborarea
. o | Planului  CEAC-  elaborarea  si — progres documentat al
Asigurarea calitatii actului . . . - .
. . . publicarea RAEI si a planului de . copiilor— documentatie
educational prin realizarea ‘ ‘ ‘ DirectorCoordonator
1 ) ) imbunatatire— actualizarea bazei de | Permanent y completd pentru evaluare
unui curriculum centrat pe CEACMembrii CEAC
" date pe platforma  ARACIP- externa— cresterea
cop1 o : : e .
revizuirea procedurilor de asigurare a calitatii educationale
calitatii- aplicarea chestionarelor de
satisfactie
5 Formarea  continud  a | — identificarea nevoilor de formare— Periodi DirectorResponsabil - cresterea
eriodic
cadrelor didactice participarea la  cursuri, cercuri formare competentelor
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pedagogice si activitati metodice—

aplicarea metodelor activ-participative

profesionale—
imbunatatirea procesului

didactic

— diversificarea ofertei C.D.E.O.S.—

— dezvoltarea

Realizarea de programe o o .
‘ consultarea  pdrintilor— implicarea ‘ o competentelor copiilor—
educationale adaptate . o _ | Semestrial | Coordonatori proiecte o
‘ . copiilor in activitati curriculare si cresterea motivatiei
nevoilor copiilor .
extracurriculare pentru invatare
Crearea unui climat de | — aplicarea procedurilor de siguranta — mediu educational
siguranta si libertate de | si protectie— activitati de dezvoltare | Permanent | Cadre didactice sigur— dezvoltare
exprimare socio-emotionala emotionald armonioasa
‘ ‘ — cresterea vizibilitatii
‘ | — incheierea de  parteneriate— ‘ N
Dezvoltarea de proiecte si ‘ o L ‘ DirectorCoordonatori | institutiei— diversificarea
‘ ‘ actualizarea paginii web— participarea | Semestrial ‘ ‘
parteneriate educationale ] ) parteneriate experientelor
la proiecte educationale _
educationale
Consolidarea relatiei | — lectorate cu pdrintii— Intalniri — parteneriat educational
gradinita—familie— periodice— implicarea comunitdtii | Semestrial | Cadre didactice eficient— sprijin crescut
comunitate locale pentru copil
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PARTEA a IllI-a
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Nr.
Obiective strategice Modalitati de implementare Instrumente / proceduri | Modalititi de evaluare
crt.
Activitatea sistematica a CEAC;
. Dezvoltarea unui sistem de | sedinte periodice; procese-verbale; | Proceduri CEACGhiduri | Procese-verbale
invatamant la standarde europene | aplicarea chestionarelor de | de evaluare interna CEACRAEIChestionare
satisfactie
) o ) ) Procese-
. . . Parteneriate; achizitii; colaborari | Proceduri de
2 Modernizarea bazei materiale o . verbaleContracteDocumente
externe achizitiiProceduri PSI o )
justificative
Asigurarea sanselor egale la | Aplicarea PSI pentru copiii cu CES; | Planificari o
3 ) ) o . Rapoarte PSIDate statistice
educatie mentinerea grupelor conforme didacticeProceduri interne
o S Elaborarea planurilor comisiilor; | Planuri  managerialeFise | Rapoarte de activitateProcese-
4 Eficientizarea activitatii comisiilor . o
utilizarea fiselor de monitorizare CEAC verbale
o S . S | Proceduri de
Cresterea  reusitei  activitatilor | Planificarea activitatilor si o . o
5 . o . monitorizareFise de | FotografiiDiplomeRapoarte
extracurriculare monitorizarea progresului

progres
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Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Asigurarea unui climat socio- | Strategii de colaborare; consiliere si Observatii
6 . . . . Proceduri de colaborare . .
profesional pozitiv comunicare interna sistematiceFeedback personal
) Procese-
Dezvoltarea parteneriatelor | Parteneriate locale si educationale;
7 Proceduri de parteneriat verbaleAcorduriMateriale
educationale lectorate si activitati comune
educationale

PARTEA aIV-a
MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Nr. Rezultate / documente
Etapa / procedura Descriere / activitati Instrumente utilizate
crt. generate
Alegerea domeniului evaluat, a
o criteriilor si a indicatorilor de . | Domeniu evaluat
Selectarea domeniului si a . . Standarde ARACIPFise de selectie - o
1 o calitate, in  conformitate cu o stabilitDecizie CEAC
criteriilor ' ' a domeniuluiDecizie CEAC o Ny
Standardele ARACIP si cu cei 24 de privind initierea evaluarii
indicatori ai calitatii
5 Urmadrirea  indicatorilor  si | Colectarea, centralizarea si analiza | Fise de | Raport de

diagnoza nivelului de realizare

datelor privind gradul de indeplinire

observatieChestionareRapoarteFise

diagnozaCentralizarea
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Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

a indicatorilor de performanta de analizd a documentelorTabele | indicatorilor
de monitorizare
Compararea rezultatelor obtinute cu
Raport  de evaluare
standardele de calitate si stabilirea | Matrice de conformitateNote de
Analiza nivelului de realizare interndNote de
nivelului de conformitate (realizat / | analiza ‘
_ _ _ conformitate
partial realizat / nerealizat)
Analiza rezultatelor evaluarii si Lista de puncte tari si
Identificarea punctelor tari, a
stabilirea ariilor de succes, a | Fise de apreciereAnaliza | puncte  slabePlan  de
punctelor slabe si a tintelor de
] ) vulnerabilitatilor si a obiectivelor de | SWOTRapoarte de recomandari actiune pentru
terventie ) )
imbunatatire imbunatatire

Constituirea echipei responsabile cu

planurilor operationale

diagnoza si recomandarile CEAC

) ) OrganigramdFise de | Grup de lucru constituit
‘ implementarea masurilor de o ‘ o
Crearea grupului de lucru responsabilitatiDecizii oficialResponsabilitati
imbunatatire s desemnarea
. CEACProcese-verbale clar stabilite
responsabililor
Documente strategice
Modificarea / optimizarea /| Revizuirea PDI si actualizarea
PDI revizuitPlanuri | revizuite s
completarea  PDI  si  a | planurilor operationale in functie de
operationaleFise de monitorizare aprobatePlanuri

actualizate



http://www.angelkids.ro
mailto:contact@angelkids.ro

(@y-Angel ]
¥ Kids

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Reaplicarea instrumentelor de

reaplicarea instrumentelor utilizate

observatieChestionareTabele

Desfasurarea activitatilor de | Implementarea masurilor stabilite: | Rapoarte de activitateFise de | Rapoarte de
dezvoltare / optimizare /| activitdti educationale, proiecte, | observatiePortofoliiEvaluari implementareDovezi ale
remediere formari, imbunatatiri procedurale formative progresului
Reevaluarea progresului prin
Fise de evaluareGhiduri de | Raport comparativGrafice

de progresConcluzii de

procedurilor interne

activitatilor didactice si

administrative

(IL)Registre de implementare

evaluare initial, pentru verificarea eficientei ‘
. . comparative evaluare
masurilor (ciclul PDCA)
Actualizarea sau elaborarea
o procedurilor interne necesare pentru | Proceduri operationale | Proceduri  aprobate  si
Revizuirea /  elaborarea . o . o ‘
sustinerea imbunatatirii continue a | (PO)Instructiuni de lucru | aplicateCresterea

eficientei proceselor
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PARTEA V.
MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI CEAC

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei de Evaluare Internd a Calitatii se realizeaza sistematic si continuu pe parcursul

perioadei 20252030, cu accent operational pe anul scolar 2025-2026, in scopul asigurarii functionarii eficiente a sistemului de asigurare a

calitatii si al Imbunatatirii continue a activitatilor educationale si manageriale.

si cu celelalte structuri manageriale, si este realizat in corelare cu structura modulara a anului scolar.

de monitorizare anexate prezentei strategii.

5.1. Modalitati de monitorizare

Monitorizarea se realizeaza prin:

a)
b)
©)
d)
e)

fise de monitorizare CEAC aplicate pe domenii (curriculum, incluziune, management, resurse);
ghiduri de observatie aplicate pe module scolare;

procese-verbale ale sedintelor CEAC;

rapoarte intermediare si finale;

Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI).

5.2. Periodicitatea monitorizarii

v
v

pe module scolare — prin fise de monitorizare si observatii;

semestrial — prin analize CEAC si rapoarte de progres;

Procesul de monitorizare este coordonat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), in colaborare cu directorul unitatii

Monitorizarea activitatilor educationale si manageriale se realizeaza etapizat, pe module scolare, prin ghiduri de observatie CEAC si fise
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v’ anual — prin elaborarea RAEI si a planului de imbunatitire a calitatii.
5.3. Valorificarea rezultatelor
Rezultatele monitorizarii sunt analizate in cadrul CEAC si sunt valorificate prin:
a) formularea de recomandari si masuri de imbunatatire;
b) actualizarea planurilor operationale si manageriale;
¢) fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie;

d) pregatirea unitatii pentru evaluarea externa ARACIP.

CAPITOLUL VI
CORELATIA STRATEGIEI CEAC CU PDI 2025-2030
Strategia de Evaluare Interna a Calitatii 2025-2030 este elaborata in deplina corelare cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI)
2025-2030 al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi.
Prin obiectivele, domeniile de interventie si instrumentele de monitorizare stabilite, Strategia CEAC asigura:
a) monitorizarea sistematica a realizdrii tintelor strategice din PDI;
b) trasabilitatea deciziilor manageriale si a masurilor de imbunatatire;
¢) fundamentarea proceselor de autoevaluare si evaluare externa,
d) coerenta dintre planificarea strategica, planurile anuale si rezultatele obtinute.
Strategia CEAC reprezintad instrumentul operational principal prin care unitatea urmareste mentinerea si dezvoltarea calitatii educatiei, in

acord cu standardele ARACIP si cu nevoile reale ale beneficiarilor.
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PARTEA a VI-a
DISPOZITII FINALE

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Prezenta Strategie de Evaluare Internd a Calitatii este aplicabild pentru perioada 2025-2030, cu implementare operationald anuald,

incepand cu anul scolar 2025-2026.
Strategia este supusd revizuirii anuale, In functie de:

a) concluziile Raportului Anual de Evaluare Interna (RAEI);

b) recomandarile formulate de CEAC;

¢) modificarile legislative;

d) recomandarile rezultate in urma evaluarilor externe ARACIP.
Strategia este:

v'avizatd in Consiliul Profesoral;

v aprobata in Consiliul de Administratie;

vaplicata de toate structurile unittii, sub coordonarea CEAC si a directorului.
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ANEXE STRATEGIE CEAC

Anexa 1

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

GHIDURI DE OBSERVATIE PENTRU MONITORIZAREA INTERNA A CALITATII

GHID DE OBSERVATIE CEAC —- STRUCTURA GENERALA

Domeniu evaluat

Aspecte urmarite

Activitati educationale

respectarea curriculumului; coerenta planificarii; utilizarea jocului

Interactiuni educatoare—copii

climat afectiv; comunicare; respect

Organizarea mediului

functionalitatea centrelor de interes; accesibilitate

Managementul grupei

rutine; tranzitii; organizare

Incluziune

participarea tuturor copiilor; adaptari curriculare
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MODEL — RAPORT DE MONITORIZARE CEAC
Unitatea: Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi
An scolar: 2025-2026

Modul: Modul IT (noiembrie—decembrie 2025)

Evaluator: Coordonator CEAC

Data aplicarii: 18.11.2025

Tip instrument: Ghid de observatie — monitorizare generala

1. Scopul monitorizarii

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Evaluarea modului de desfasurare a activitétilor educationale, a climatului educational si a organizarii mediului de invatare, in vederea asigurarii

calitatii procesului educational, conform standardelor ARACIP si PDI 2025-2030.

2. Constatari rezultate in urma observatiei

v Activitatile sunt proiectate si desfasurate in conformitate cu Curriculumul pentru educatie timpurie (2019).

v'Jocul este utilizat ca metoda predominanta de invatare.
v'Comunicarea educatoare—copii este pozitiva si empatica.
v'Copiii participa activ si manifesta interes constant.

v Centrele de interes sunt functionale si accesibile.

Copiii cu CES participa cu adaptari curriculare punctuale.
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3. Puncte tari identificate
v climat educational sigur si pozitiv;
v’ respectarea ritmului individual de invatare;
v’ organizarea eficienta a spatiului;
v'  relatie educatoare—copil bazata pe incredere;
v implicarea activa a copiilor.
4. Aspecte care necesitd imbunatitire
v' diversificarea metodelor interactive in activitati frontale;
v'  utilizarea materialelor educationale moderne;
v" documentarea sistematica a progresului copiilor.
5. Masuri propuse
v’ activitati metodice interne pentru schimb de bune practici;
v diversificarea materialelor didactice;
v consolidarea evaluarii formative.

6. Concluzie CEAC

Monitorizarea evidentiazd un nivel bun al calitatii procesului educational.

implementarea graduala a masurilor de imbunatétire.

Se

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

recomandd mentinerea practicilor eficiente si
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GHID DE OBSERVATIE — FISA STANDARD
Unitatea: Gradinita ,,Angel Kids” Iasi

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Observator:
Data:
Grupa / Activitatea:
Nr. Observatii /
Domeniu observat Indicatori Scala de evaluare
crt. recomandari
obiective clare; metode interactive; diferentiere; evaluare
1 Activitatea didactica FB/B/S/N
progres
2 Mediul educational sigurantd; centre functionale; accesibilitate FB/B/S/N
3 Climat organizational colaborare; comunicare; respect proceduri FB/B/S/N
4 Activitati extracurriculare | implicare copii; adaptare CES FB/B/S/N
Interactiuni  educatoare— | . .
5 - limbaj adecvat; climat pozitiv FB/B/S/N
copii
6 Incluziune / PSI aplicare PSI; colaborare specialist FB/B/S/N
7 Sigurantd si sandtate respect norme; supraveghere FB/B/S/N
8 Comunicarea cu parintii informare corectd; colaborare FB/B/S/N
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Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
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email. contact@angelkids.ro

Hrhase

Instructiuni de completare

Observatia se realizeaza de coordonator CEAC / director.
Scala: Foarte bun / Bun / Satisfacator / Nesatisfacator.
Observatiile trebuie sa includa recomandari concrete.

Fiecare fisa este semnata si arhivata in dosarul CEAC.

TABLOU GENERAL — GHIDURI DE OBSERVATIE (MONITORIZARE PE MODULE)

Rezultate
Instrument CEAC | Ce monitorizeaza Cand se aplica Cine aplica Instrument CEAC
generate
Ghid  general - . . _ o
S predare; climat; organizare . raport de | Ghid general — activitati
activitati . final fiecare modul | Director / CEAC .
‘ spatiu modul educationale
educationale
Observare activitati . . . feedback Observare activitati
o metode; diferentiere 1x pe modul coord. metodic o
didactice educatoare didactice
] ) o comportamente socio- ] ] ] ) o
Rutine si tranzitii ‘ 1% pe modul director adaptari grup Rutine si tranzitii
emotionale
Interactiuni . . . . Interactiuni educatoare—
- climat afectiv modulele 2 si 4 CEAC evaluare climat -
educatoare—copii copii
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Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Mediu fizic

siguranta; centre

inceput modul 1 si

3

director + PSI

ajustari dotari

Mediu fizic

CES / PSI

aplicare PSI

1x pe modul

responsabil caz

raport PSI

CES / PSI

Semnatura evaluator CEAC:

Coordonator CEAC,

Educatoare Vasu Cecilia Cristiana
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ANEXA 2
FISE DE MONITORIZARE PE INDICATORI ARACIP

Unitatea: Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi
An scolar:
Domeniu ARACIP:
Indicator:
Responsabil monitorizare:
Perioada evaluata:
1. Descrierea indicatorului
(Se transcrie formularea oficiala ARACIP)
2. Dovezi analizate

v" planificari didactice
portofolii copii
procese-verbale
rapoarte CEAC

fise observatie

AR NEE N NERN

fotografii / materiale suport
v" documente administrative

3. Nivel de realizare

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro
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a) Realizat

b) partial realizat

c) nerealizat
Argumentare:
4. Puncte tari
5. Aspecte de imbunatatit
6. Masuri propuse
Responsabil:
Termen:

Semnatura evaluator CEAC:

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro
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ANEXA 3
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PLAN ANUAL DE iIMBUNATATIRE A CALITATII

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Problema Masuri de Indicator de
Nr. crt. Domeniu vizat Responsabil Termen
identificata imbunititire reusita
‘ diversificare activitati metodice crestere implicare
1 Curriculum . coord. CEAC sem. I .
metode interne copii
‘ fise progres ‘ progres
2 Incluziune documentare PSI | responsabil caz permanent o
individual monitorizat
| o | dotari
3 Resurse materiale moderne | achizitii etapizate | director anual .
imbunatatite
‘ o chestionare ‘ ‘ ‘
4 Comunicare feedback parinti ) CEAC semestrial satisfactie crescuta
semestriale

(se completeaza anual in functie de diagnoza)



http://www.angelkids.ro
mailto:contact@angelkids.ro

{@yAngel (@

Ld .u_ _.I'. »,
o

ANEXA 4

REGISTRU DE MONITORIZARE ACTIVITAII CEAC

Gradinita ,,Angel Kids” Iasi
Str. Gavril Muzicescu nr. 12,
Localitatea lasi, Judetul lasi
Tel.: 0232/270226
0757015740
www.angelkids.ro

email. contact@angelkids.ro

Activitate Instrument
Data Constatari Masuri dispuse Responsabil Termen
monitorizata utilizat
Registrul se completeaza permanent si se arhiveaza in dosarul CEAC.
ANEXA 5
MATRICE RISC - CONTROL (MANAGEMENTUL CALITATII)
Domeniu Risc identificat Impact Probabilitate Masuri de control Responsabil
Curriculum activitati repetitive mediu medie monitorizare CEAC coord. CEAC
Resurse dotdri insuficiente mare medie plan achizitii director
Incluziune aplicare incompletd PSI mare scazuta evaluare periodica responsabil caz
Comunicare feedback slab parinti mediu medie chestionare CEAC
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