TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi pentru
perioada 2025-2030 este structuratd pe cinci tinte strategice, stabilite Tn urma analizei de nevoi si
corelate cu domeniile-cheie de dezvoltare institutionala.

Tintele strategice sunt corelate cu politicile educationale privind calitatea, incluziunea,
echitatea, digitalizarea, prevenirea segregarii si promovarea starii de bine si pot fi revizuite anual,
in functie de rezultatele monitorizarii, modificarile legislative si evolutia contextului institutional.

Formularea tintelor strategice are la baza rezultatele PDI 2020-2025 si concluziile
diagnozei institutionale, asigurand continuitatea si adaptarea dezvoltarii institutionale Tn mod
realist si etapizat.

TINTA STRATEGICA 1
Aplicarea Curriculumului pentru educatia timpurie (2019) si a Reperelor fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului (2024), printr-o oferta educationala coerenta,
flexibila si adaptata diversitatii copiilor.

Fundamentare

Aplicarea Curriculumului pentru educatia timpurie (2019) si a Reperelor fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului (2024), printr-o ofertd educationalda coerenta,
flexibila si adaptatd diversitdtii copiilor, inclusiv prin activititi de stimulare a potentialului
copiilor cu aptitudini si interese deosebite, reprezintd fundamentul asigurarii calitatii procesului
educational si al dezvoltrii armonioase a fiecarui copil.

Aceasta tintd raspunde direct concluziilor privind necesitatea mentinerii si
imbunatatirii calitatii procesului educational evidentiate in diagnoza institutionald, in contextul
scaderii efectivelor si al necesitatii valorificarii optime a resurselor educationale existente.
Optiuni strategice

- revizuirea anuald a ofertei educationale in corelare cu nevoile identificate si cu
feedback-ul beneficiarilor;

- dezvoltarea si diversificarea Curriculumului la Decizia Gradinitei (C.D.E.O.S.);

- aplicarea diferentierii, adaptarilor curriculare si strategiilor de individualizare a invatarii,

- utilizarea sistematicd a evaludrii formative pentru monitorizarea progresului copiilor;

- valorificarea activitdtilor extracurriculare si a proiectelor educationale pentru stimularea
performantei si a intereselor speciale ale copiilor.

- corelarea planificarii didactice cu rezultatele evaludrilor initiale si finale, in vederea
cresterii progresului individual documentat.
Indicatori de realizare

- ofertd educationala aprobata anual;

- minimum doud optionale functionale, in functie de optiunile exprimate de parinti si de
resursele disponibile;

- planificari didactice diferentiate elaborate si aplicate la toate grupele (100% dintre
cadrele didactice);

- utilizarea instrumentelor RFIDT in proportie de 100% pentru evaluarea initiala si finala;

- documentarea progresului individual al copiilor, inclusiv al celor cu potential inalt;

- minimum 90% dintre copii participa la cel putin o activitate extracurricularad/an.
Surse de verificare

- oferta educationald;



- planificari didactice;

- fise de evaluare si instrumente RFIDT;

- rapoarte CEAC;

- rapoarte de activitate si documente din RAEL
Termen: 2025-2030, cu revizuire anuala.

TINTA STRATEGICA 2
Promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse
Fundamentare
Aplicarea principiilor educatiei incluzive si ale egalittii de sanse, conform legislatiei in
vigoare, inclusiv pentru copiii cu cerinte educationale speciale integrati in unitate, reprezinta o
prioritate institutionald, in vederea asigurarii accesului echitabil la educatie, prevenirii segregarii
si sprijinirii dezvoltarii individuale a fiecarui copil.

Masurile de sprijin educational sunt corelate cu politicile de prevenire a segregarii
si cu principiile educatiei incluzive, in scopul asigurarii participarii echitabile a tuturor copiilor la
activitatile educationale.

Tinta reflectd angajamentul institutional privind prevenirea oricdror forme de
discriminare sau segregare scolard, in acord cu analiza contextului intern si cu nevoile
identificate la nivelul grupelor.

Optiuni strategice

- aplicarea consecventd a politicilor de incluziune, non-discriminare $i prevenire a
segregarii;

- elaborarea, implementarea si monitorizarea planurilor de servicii individualizate (PSI),
atunci cand este cazul;

- colaborarea sistematicd cu specialisti (psiholog, logoped, CJRAE si alti furnizori de
servicii de sprijin);

- derularea de activitati educationale care promoveaza diversitatea, respectul, acceptarea
si educatia interculturala;

- implicarea familiei in procesul de sprijin educational al copiilor cu nevoi speciale.
Indicatori de realizare

- aplicarea procedurilor interne de incluziune la nivelul tuturor grupelor (100%);

- PSI elaborate si actualizate pentru 100% dintre copiii identificati cu CES;

- minimum 3 activitdti tematice/an privind diversitatea, incluziunea si prevenirea
discriminarii;

- minimum o colaborare activd/an cu specialisti sau institutii de sprijin (CJRAE, psiholog,
logoped etc.);

- documentarea progresului pentru 100% dintre copiii cu CES integrati in unitate, prin
instrumente de monitorizare individuala si rapoarte periodice.

Surse de verificare

- proceduri interne;

- dosare PSI;

- planificari didactice si rapoarte de activitate;



- contracte de colaborare si adrese CJRAE;
- fise de evaluare si documente de monitorizare;
- RAEI si documente CEAC.

Termen: 2025-2030, cu monitorizare anuala.

TINTA STRATEGICA 3
Optimizarea managementului financiar si material pentru modernizarea bazei
educationale
Fundamentare
Utilizarea eficientd, transparentd si responsabild a resurselor financiare si materiale, in
concordantd cu standardele de calitate aplicabile si cu cerintele legale privind functionarea
unitatilor de invatamant, reprezintd o conditie esentiald pentru asigurarea unui mediu educational
sigur, functional si adaptat nevoilor copiilor, precum si pentru asigurarea sustenabilitatii
institutionale pe termen mediu si lung.
Optiuni strategice
- planificarea anuala a achizitiilor si investitiilor in corelare cu nevoile educationale si cu
bugetul aprobat;
- modernizarea gradualda a dotdrilor, a spatiilor si a echipamentelor;
- utilizarea responsabild si eficientd a resurselor financiare $i materiale;
- actualizarea permanentd a evidentelor materiale si a registrelor de inventar;
- asigurarea conformitatii cu cerintele DSP, ISU, SSM si cu alte norme specifice.
Indicatori de realizare
- existenta i aprobarea anuald a planului de buget si investitii;
- realizarea executiei bugetare in proportiec de minimum 85% din bugetul planificat, cu
justificarea eventualelor diferente;
- actualizarea registrului de inventar si a evidentelor materiale in proportie de 100% anual;
-zero  neconformitati financiare majore constatate In urma controalelor;
mentinerea valabilitatii autorizatiilor si avizelor de functionare (DSP, ISU etc.).
Surse de verificare
- documente de planificare financiara si investitionala;
- documente contabile si financiare;
- registru de inventar si evidente patrimoniale;
-rapoarte manageriale si rapoarte de activitate;
- procese-verbale de control si avize/autorizari (DSP, ISU, SSM, DSV, dupi caz),
- decizii si hotarari ale Consiliului de Administratie privind investitiile si dotarile.
Termen: 2025-2030, cu evaluare anuala.

TINTA STRATEGICA 4
Dezvoltarea parteneriatelor educationale si consolidarea relatiei cu comunitatea

Fundamentare

Consolidarea relatiei cu familia si comunitatea si valorificarea parteneriatelor
educationale, culturale, sociale si institutionale reprezintd un factor esential pentru cresterea
calitatii serviciilor educationale, pentru diversificarea experientelor de invatare ale copiilor si



Optiuni strategice

- extinderea si diversificarea parteneriatelor educationale la nivel local, judetean si
national;

- participarea la proiecte si activitdti comunitare cu impact educational si social;

- colaborarea cu institutii de specialitate si specialisti (CJRAE, cabinete medicale,
institutii culturale, ONG-uri etc.);

- promovarea sistematicA a activititilor si a imaginii  institutionale;

- includerea si dezvoltarea proiectelor cu dimensiune europeand si internationala (ex.
Erasmus+), in functie de oportunitati si resurse.
Indicatori de realizare

- minimum 4 parteneriate educationale active anual, documentate prin acorduri si
rapoarte de activitate;

- minimum 4  activitditi  derulate = anual in  cadrul  parteneriatelor;

- grad de implicare a parintilor de minimum 70% la activitatile organizate, calculat pe
baza prezentei consemnate In documente interne;

- publicarea a minimum 6 materiale/an privind activitatile institutiei (site, social media,
materiale informative).
Surse de verificare

- acorduri de parteneriat;

- planuri si rapoarte de activitate;

- materiale de promovare (site, pagini social media, afisaje, materiale informative);

- documente CEAC;

- rapoarte din cadrul RAEL

Termen: 2025-2030, cu monitorizare anuala.

TINTA STRATEGICA 5
Asigurarea conformitatii legale si pregatirea institutionala pentru evaluarea externa
periodica
Fundamentare

Mentinerea conformitatii legale si pregdtirea institutionald sistematica pentru evaluarea
externd periodica reprezinta o conditie esentiald pentru functionarea unitatii, pentru asigurarea si
imbunatatirea continud a calitatii si pentru dezvoltarea institutionald durabild, in contextul
dinamicii legislative si al cerintelor actuale privind asigurarea calitatii in educatie.

Asigurarea coerentei dintre documentele manageriale, implementarea planurilor de
imbunatatire si respectarea standardelor de calitate contribuie la stabilitatea institutionald si la
cresterea increderii beneficiarilor in serviciile educationale oferite.

In perspectiva perioadei 20252030, unitatea are in vedere analiza oportunititilor de
dezvoltare institutionala si extindere graduald a ofertei educationale, in functie de resursele
disponibile, cererea comunitatii si cadrul legislativ aplicabil.

Optiuni strategice
- actualizarea documentelor institutionale;
- monitorizarea standardelor de calitate si a cerintelor aplicabile;
- elaborarea anuala a RAEI,
- analiza oportunitatilor de dezvoltare institutionala;



- analiza oportunitatii extinderii graduale a ofertei educationale, inclusiv prin explorarea
posibilitatii dezvoltarii nivelului anteprescolar, in functie de resursele materiale, umane si
financiare disponibile.

Indicatori de realizare
actualizarea anuald a 100% din documentele institutionale obligatorii;
elaborarea si aprobarea RAEI in fiecare an scolar, conform termenelor legale;
implementarea 1n proportie de minimum 80% a masurilor din planurile de imbunatatire;
zero neconformitati majore la evaluarile externe;
realizarea, pana la finalul perioadei 2025-2030, a unei analize documentate privind
conditiile necesare pentru o eventuala extindere a ofertei educationale la nivel anteprescolar.

Surse de verificare

- dosar institutional complet si actualizat;

- rapoarte CEAC si RAEI elaborate si aprobate anual;

- planuri de Imbunatatire implementate si monitorizate;

- analize interne documentate si decizii manageriale fundamentate;

- document de analiza privind fezabilitatea extinderii ofertei educationale (dupa caz).
Termen
2025-2030, cu revizuire anuala.
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